El A2C2S:
Extender el

Mando en Combate

Teniente Coronel Howard E. Arey, Ejército de los EE.UU.

y Control Aerotransportado) del Ejército de los

EE.UU. representa otro paso en el progreso evolu-
tivo, que ha cambiado desde aquellos cuarteles generales
fijos con personal asignado ubicados en la retaguardia
de las fuerzas desplegadas para llegar a ser puestos de
mando avanzados que colocan a los comandantes en
puntos decisivos en el campo de batalla conectandolos
con sus fuerzas de combate a través de la tecnologia.
La 4* Division de Infanteria (DI), la primera division
digitalizada del Ejército, puso esta plataforma de mando
y control (C2) en las manos de sus comandantes durante
las operaciones de contrainsurgencia ejecutadas en el
triangulo sunni de Irak en 2003.

Los comandantes de la division evaluaron la efectivi-
dad del 42C2S en su configuracion actual, desarrollaron
tacticas, técnicas y procedimientos (77P) para su empleo
y recomendaron mejoras. E1 42C2S comprobé su valor
durante las operaciones de combate; el Ejército de los
EE.UU. debe implementar las recomendaciones que
provienen de las experiencias de la 4* DI.

El area de operaciones (40) de la 4* DI en Irak era casi
el tamaiio del estado de West Virginia (60.000 kilémetros
cuadrados). La Fuerza de Tarea /ronhorse, compuesto
de la 4% division y sus unidades agregadas, luchd desde
Kirkuk norte-sur hasta los suburbios de Bagdad y desde
la frontera con Iran hacia el oeste por casi 150 millas.
Esta A0 tan grande desafio a los equipos de combate de
brigada (BCT) a medida que planeaban las incursiones
y asaltos aéreos con la suficiente sorpresa tactica que le
permitio capturar objetivos de alto valor y escondites de
armas. Durante estas misiones, el 42C2S proporciond
la capacidad de comunicaciones y el conocimiento del

EL HELICOPTERO A2C2S (Sistema de Mando

campo de batalla que la division no podia lograr por
medios tradicionales.

Lo que proporciona el A2C2S

El helicoptero A2C2S tiene cuatro sistemas de radio
aeroterrestres de canal Unico; dos radios de canales
multiples capaces de operar en UHF, VHF o frecuencia
modulada (FM); y una radio de comunicacion satelital
(SATCOM) capaz de transmitir voz y datos desde cual-
quiera de los sistemas de radio. El personal encargado de
operar las cinco consolas puede utilizar la radio de alta
frecuencia para comunicar mas alla del horizonte donde
la SATCOM no estaria disponible, ni seria apropiada.

Las capacidades digitales del A2C2S son igualmente
robustas. Cada estacion de trabajo puede utilizar cual-
quier aplicacion funcional del area del campo de batalla
(BFA): Sistema Pesado de Control de Maniobra (MCS-
H); Sistema Ligero de Control de Maniobra (MCS-L);
Sistema de Analisis de Toda Fuente (454S); Sistema
de Datos Tacticos de Artilleria Avanzada de Campo
(AFATDS); Estacion de Trabajo para el Sistema de Misi-
les Aéreos Defensivos (AMDWS); Sistema de Control y
Apoyo para el Servicio de Combate (CSSCS); Fuerza
XXI, Mando en Combate, Brigada y Menores (FBCB?2);
y el Sistema Ampliado de Informe de Ubicacion de
Posiciones (EPLRS). E1 A2C2S emplea la radio EPLRS
y la Radio Digital a Corto Plazo (NTDR) para mantener
las areas funcionales del campo de batallas conectadas
tanto al Internet tactico alto y bajo. Ademas, un agregado
a la administracion del producto, el Rastreador de Fuerza
Azul (BFT) proporciona una capacidad como FBCB2
que funciona mediante transmisiones satelitales en vez
del EPLRS de la division con base terrestre. El BFT



proporciona a los comandantes de la 4* DI una forma de
monitorear las unidades no divisionales que despliegan
BFT a medida que penetran el teatro.
Comunicaciones y conocimiento situacional.
Mientras nada puede ser totalmente perfecto, el A2C2S
proporciona al comandante aerotransportado mejores
medios de comunicaciones que los que existen en el
terreno. El comandante adentro del 42C2S frecuente-
mente era el Gnico en el campo de batalla que tenia la
capacidad de vision directa y podia comunicarse con
todos. Esta capacidad de comunicacién casi perfecta no
es el Ginico beneficio que emanaba de operar el A2C2S.
Lared del FBCB2 de la division depende de la capacidad
de transmision del EPLRS via la linea de vision directa

El helicoptero A2C2S (Sistema de
Mando y Control Aerotransportado)
del Ejército de los EE.UU. representa
otro paso en el progreso evolutivo,
que ha cambiado desde aquellos
cuarteles generales fijos con personal
asignado ubicados en la retaguardia
de las fuerzas desplegadas para llegar
a ser puestos de mando avanzados
que colocan a los comandantes en
puntos decisivos en el campo de batalla
conectandolos con sus fuerzas de
combate a traves de la tecnologia.

para proporcionar el conocimiento situacional de fuerza
azul. E1 42C2S, asimismo aument6 la conectividad del
EPLRS y lared del NTDR, al cubrir casi 25.000 millas
cuadradas y proporcionar un enlace aéreo cada vez que
el comandante volaba encima del AO de la division.

Los Comandantes aerotransportados que utilizaron
el A2C2S tenian una certeza casi absoluta de recibir
conexiones del EPLRS. Aun si no podian recibir
comunicaciones del EPLRS o de la radio FM, podian
rapidamente moverse a un lugar nuevo para volver a
obtener la conectividad. Es posible que un comandante
posicionado en un puesto de mando tactico terrestre
(CP) que recibia malas sefiales de comunicaciones nunca
mas tenga problemas ni quizas nunca mas regafiara las
comunicaciones.

Moverse y desembarcarse en el campo de batalla.
Dentro de un AO grande, ocupar una sola posicion
encima del campo de batalla quizas no sea suficiente
para un comandante. E1 42C2S resuelve este problema
al permitir al comandante moverse a través del campo de
combate entero. La mayoria de las misiones de la 4* DI
en Irak se enfocaron en blancos y objetivos especificos.
Si la division hubiera sido desplegada en Turquia, los
comandantes de brigadas, subcomandantes de division
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y el general comandante hubieran tenido que cubrir el
campo de batalla para proporcionar de la mejor manera
posible el liderazgo y mando en combate.

Cuando el comandante de division, el General
Raymond Odierno, inspeccioné el campo de combate,
siempre estaba acompafiado por su 42C2S. Ya sea que
estuviera planeado o debido a la evolucion en el campo
de batalla, ¢l podia volar rapidamente al lugar; montar su
tanque, Bradley, o vehiculo de alta movilidad, multipro-
posito; e inspeccionar personalmente la situacion.

No existe la medida perfecta
para cada mision

El 42C2S no es la plataforma C2 aerotransportada
ideal para todas las misiones. La mayor limitacion es un
perfil de vuelo restringido durante operaciones diurnas.
Debido a la amenaza de la defensa antiaérea portatil en
Irak, el 42C2S Gnicamente puede sobrevolar el campo
de batalla bajo la proteccion de la oscuridad. Por cierto,
el helicoptero nunca se fija directamente sobre el campo
de batalla; sino que maniobra desde una cierta distancia
del combate y permanece dentro de la linea visual directa
de la radio.

Los vuelos diurnos requieren tacticas diferentes. Las
tripulaciones aéreas intentando cercar el AO durante
el dia suelen volar el helicoptero demasiado bajo para
mantener el conocimiento digital de la situacion. Para
mantener a los comandantes dentro del alcance de comu-
nicacion y salvaguardar sus tripulaciones y pasajeros, ¢l
A2C2S tiene que aterrizar en tierra alta. Al aterrizar el
helicoptero en una pendiente en desenfilada o cerca de
la parte superior de una cresta le permite al comandante
continuar recibiendo las comunicaciones necesarias y
mantener el conocimiento situacional.

El conocimiento digital no es la realidad. No importa
que buena sea la comunicacion ni la cantidad de simbolos
azules que aparezcan en la pantalla de la computadora,
la vision del comandante desde el A2C2S todavia no es
la vision verdadera del campo de batalla. Con respecta
a ésto, el comandante dentro del A2C2S esta limitado
como lo estan los comandantes dentro de los CP tacticos.
El puede escuchar el combate, pero no puede ver lo que
hacen sus subordinaros. Aun durante vuelos nocturnos,
el comandante dentro del 42C2S no puede ver afuera
porque las cortinas de obscurecimiento cubren las ven-
tanas para asegurar que el brillo de las pantallas de las
computadoras no revele la posicion de la aeronave.

Los simbolos azules indican adonde estan las unidades
en el mapa, pero esto aun no capacita al comandante
a apreciar por completo la disposicion del terreno en
donde las unidades estan combatiendo. Nunca habra una
verdadera substitucion para la presencia del comandante
en el campo de batalla en un lugar y tiempo criticos. Asi
se presenta el problema: ;donde esta el pedazo critico de
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terreno, y cuando es realmente critico? Si un comandante
calificado puede visualizar el campo de batalla en donde
se desenvuelve la misma y seleccionar un terreno deci-
sivo, jacaso puede darse el lujo de ir alla si es que al ir
no podra monitorear el resto de la batalla desde ese nuevo
lugar? El comandante es ¢l unico que puede decidir. La
imagen operacional comtn (COP) proporcionada por los
sistemas digitales es solo una imagen, pero es una del
combate entero. Siun comandante cede esto para estar en
un lugar critico del terreno es su decision. A medida que
los comandantes se familiarizan con la tecnologia actual,
percibiran mejor cuando elegir una vista del campo de
batalla por encima de las demas.

Tiempos criticos para estar en alto. Los helicopteros
A2C2S no estan equipados para operaciones continuas.
Contrariamente a un Jet de la Fuerza Aérea volando
alrededor del mundo, por lo general no se cambian las
tripulaciones en la mitad de una mision, y las mismas
tienen limitaciones fisioldgicas. Volar mas que 6 horas,
llevando puestos equipos de visién nocturna y aguantando
dias de mas de 14 a 16 horas causan una disminucion en
la capacidad de concentracion. Mas tripulaciones no es
la respuesta. El batallon de aviacion de apoyo general
solo tiene suficientes jefes de tripulacion asignados a
cada aeronave; no existe personal extra.

Debido al elevado tempo operacional de la aviacion
del Ejército en Irak, cada helicoptero que puede ser
empleado es utilizado cada dia. Esta limitacion requiere
que los comandantes prevean mediante el analisis de

A2C2S

personal los momentos criticos que deben estar en el
aire. Tipicamente, los comandantes quieren estar en
el aire cuando inician un ataque o llegar a un terreno
decisivo. Incursiones a especificas horas-H planeadas
con anticipacion tipificaron las operaciones de la 4* DI
en Irak. Si la division hubiera combatido una campana
ofensiva prolongada, escoger estas ventanas de apoyo
hubiese sido mas dificil.

Mejorar el A2C2S

Las respuestas a las preguntas siguientes ayudaran a
los planificadores a mejorar el A2C2S:

- ¢ Qué debe proporcionar el A2C2S? ;Qué esperaba el
Ejército de este sistema? ;Qué midieron los ensayadores
y evaluadores durante el ciclo adquisitivo? La 4° DI sabia
lo que necesitaba del 42C2S, lo cual es una mejor prueba
operacional que cualquier practica o evaluador podria
disenar, pero el Ejército toma decisiones basado en si el
sistema satisface la necesidad de la mision, y luego deter-
mina si el mismo satisface los requisitos operacionales
necesarios. Para informar a los que deciden adquirir y
asi ayudarlos a tomar decisiones, los evaluadores tienen
que determinar si los sistemas satisfacen los asuntos
operacionales criticos y los criterios (COIC).

Muchos sistemas tienen COIC detallados, pero el Ejér-
cito solo queria saber si el A2C2S era un puesto de mando
digital aerotransportado altamente movil, auto contenido
y si su equipamiento, dependencia y mantenimiento
(RAM) satisficieron los requerimientos del usuario.

Parametro Clave de Rendimiento Bloque 1 (Umbral) Bloque 2 (Umbral) Objetivo
El A2C2S sera inter operacional conjunto. IER Ciriticos IER Ciriticos Todos los [ER
El A2C2S integrard sistemas auto- AFATDS, AFATDS, AFATDS,
matizadas designados del Sistema de AMDWS, AMDWS, AMDWS,
Comando de Batalla del Ejército. ASAS, ASAS, ASAS,
CSSCS, CSSCS, CSSCS,
FBCB2, FBCB2, FBCB2,
MCS MCS GCCS-A,
MCS
Los sistemas de comunicaciones dentro Operaciones Operaciones Operaciones
del A2C2S facilitaran las comunicaciones Conjuntas Conjuntas Combinadas
seguras al utilizar aparatos de seguridad
estandares del Ejército para las comuni-
caciones.
El equipamiento del A2C2S no inter- UH60L UH60l y UHB0M UH60l y UHB0M
vendra con la operacién apropiada ni
afectara contrariamente el equipamiento
de supervivencia de la aeronave de la
plataforma anfitriona.

AFATDS — Sistema de Datos Tacticos de Atrtilleria de Campo Avanzada

AMDWS — Estacién de Trabajo Defensiva Misilistica y Aérea
ASAS- Sistema de Andlisis de Toda Fuente
CSSCS — Sistema de Control para Apoyo de Servicio de Combate
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FBCBZ2'— Fuerza XXI, Mando en Comate, Brigada y Abajo
GCCSA — Mando Global y Sistema de Control-Ejército
IER — Requerimiento de Intercambio de Informacion.
MCS — Sistema de Control de Maniobra
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Simplemente: ;fue el sistema efectivo y apropiado?

La comunidad dedicada a comprobar la eficiencia de
los sistemas plantearon preguntas adicionales. ;Cuan bien
mantiene el A2C2S el conocimiento situacional cuando
cruza el campo de batalla? ;Puede el A2C2S realizar
su mision en ambientes artificiales y hostiles? ;Posee
suficiente apoyo logistico para satisfacer los requisitos
del Comandante? Es apropiado para aquellos que lo
operan y mantienen?! Afortunadamente, estos COIC son
suficientemente subjetivos para que los comandantes y
soldados puedan juzgar desde el mayor punto de ventaja
disponible-operaciones de combate.

(Es el 42C2S un puesto de mando aerotransportado
altamente movil y auto contenido? E1 A2C2S proporciono

EI A2C2S no es la plataforma C2
aerotransportada ideal para todas

las misiones. La mayor limitacion es

un perfil de vuelo restringido durante
operaciones diurnas. Debido a la
amenaza de la defensa antiaérea portatil
en Irak, el A2C2S unicamente puede
sobrevolar el campo de batalla bajo la
proteccion de la oscuridad. Por cierto, el
helicdptero nunca se fija directamente
sobre el campo de batalla; sino que
maniobra desde una cierta distancia

del combate y permanece dentro de

la linea visual directa de la radio.

casi todas las capacidades de los centros de operaciones
tacticas (7OC) de la 4* DI. Con radios y sofiware de BFA,
como el MCS-H, el A2C2S fue un puesto de mando auto
contenido en todos sus aspectos salvo uno: no propor-
ciond imagenes en vivo de las aeronaves a control remoto
(UAV)*. La falta de una capacidad en vivo de las UAV es
la manera en que el puesto de mando A2C2S se diferencio
de sus contrapartes en el terreno.

Desde el movimiento del comandante general a través
la AO de la division hasta los comandantes de brigada
controlando las misiones de asalto aéreo de hasta 60
millas, el A2C2S ofrece al comandante de maniobra
una capacidad extraordinaria para mantener el conoci-
miento situacional mientras se mueve a través el campo
de batalla.

(Cumple el equipamiento de A2C2S con los reque-
rimientos técnicos necesarios? Los requerimientos
técnicos son sencillos ;Puede el sistema “hablar con
seguridad?” ;Pueden los otros sistemas de mando y
control del Ejército funcionar dentro de €1? ;Funciona
bien con el equipamiento de supervivencia de la aero-
nave? (Ver tabla) No obstante, los BFAs que el Centro de
Armas Combinadas identificé como requerimientos del
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umbral no captaron los reales requerimientos técnicos
del comandante en el terreno en Irak.

Durante el combate, los mas importantes de los BFAs
fueron los FBCB2, MCS-H, y el MCS-L. Los coman-
dantes de brigada que ya utilizaban el FBCB2 en sus
vehiculos de combate querian rastrear los simbolos del
vehiculo a medida que se movian a través del campo de
batalla. Ni una vez los comandantes de tierra utilizaron los
AFATDS, CSSCS, ASAS, como asi tampoco el AMDWS. El
batallon aviacion S3 empled el AMDWS para rastrear los
helicopteros Blackhawk durante algunos asaltos aéreos,
pero solamente porque los UH60 no estaban equipados
con EPLRS, y no existia otra forma de “verlos” en el
COP. Los comandantes quizas hubieran empleado el
AFATDS, y tal vez el ASAS durante un ataque a nivel
de division, pero no se determinaron como esenciales a
estos sistemas.

El equipo de evaluacion y prueba también quiso
saber si el 42C2S podria lograr su mision en ambientes
hostiles y artificiales. Durante un afo en Irak, el 42C2S
claramente probo ser una plataforma C2 viable dentro de
un ambiente hostil donde los misiles de superficie-aire
destruyeron muchos helicopteros del Ejército norteameri-
cano. Esto no significa que los comandantes podian volar
en esta aeronave en cualquier momento y lugar, pero
si tales comandantes aplican técnicas para mitigar los
riesgos, el A2C2S tenia la capacidad de sobrevivir igual
que otra acronave empleada por la division.

(Satisface el RAM operacional del A2C2S los requi-
sitos del usuario? Para ayudar a separar las fallas del
equipamiento de los problemas creados por los soldados
que no sabian utilizarlo, los evaluadores del 42C2S
requirieron que el comandante de la unidad certifique
que sus soldados estaban entrenados y preparados para
usar el equipamiento.

Cuando la 4* DI recibio sus dos helicopteros A2C2S en
la etapa de pre- produccion, el comandante del batallon
de aviacion no pudo certificar a sus soldados. Las dos
aeronaves proporcionadas por el gerente de produccion
tenian un sofiware y hardware diferentes al del modelo
empleado en la practica por los soldados. Las fallas
iniciales de la mision resaltaron lo siguiente: un asalto
aéreo que debia ser dirigido desde el 42C2S debid ser
comandado desde un receptor de radio ubicado en la parte
de atras de un helicoptero UH60 debido a una incapacidad
de operar el A2C2S correctamente.’

Después que los operadores calificados del 42C2S se
entrenaron para operar el sistema, la division cumplié
con los requerimientos del RAM A2C2S. Por supuesto,
habia dias cuando la aeronave no volaba como otros.
Esto se convirti6 en un problema principalmente porque
el batallon no tenia estructuras con la antena necesaria
ni modificaciones de cableado para integrar el hardware
A2C2S. Si el batallon hubiera tenido estos items, hubiera
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Departamento de Defensa

A e
Perseguir a Saddam

A2C2S

“Necesito que vueles por 18 horas,” dijo el comandante. Pero, de veras, no hay como una tripulacién de un helicéptero

pueda volar 18 horas continuadas Enfrentado este dilema cuando una fuerza rapidamente organizada llegé a

Irak occidental, el operador maestro del A2C2S recomendd que la tripulacion despliegue la antena multifuncional
y monitoree las operaciones en el desierto iraqui desde el terreno. En este caso, el A2C2S fue utilizado como un
CP tactico portatil, pero resulté ser mejor que un tipico CP tactico porque el A2C2S fue capaz de alcanzar su lugar

asignado en solo unas cuantas horas en vez de las 12 que hubiese tomado en un CP tactico a ruedas. El blanco de
estas operaciones era Saddam Hussein, quien posiblemente estaba huyendo hacia Jordania. Una tripulacién aérea
singular y un operador maestro de A2C2S operaron el helicdptero durante 2 dias antes de regresar a Tikrit.

podido intercambiar el 42C2S con otros medios aéreos
durante el mantenimiento, como esta propuesto para el
despliegue regular del A2C2S. El batallon fue capaz de
disminuir este riesgo de disponibilidad planeando de
antemano y preparando a la aeronave para importantes
misiones planificadas.

(Acaso fallo el 42C2S durante algunas misiones?
Si, pero a medida que los operadores se volvieron mas
confiables, desarrollaron técnicas para vencer esas limita-
ciones técnicas. Los soldados hacian lo que harian durante
las operaciones de combate, empleando al trabajar lo que
estaba disponible. Ya que no se podian darse el Iujo de
declarar el sistema inoperable, cancelar la prueba o eva-
luar las fallas del RAM, hicieron lo que fuera necesario
para hacer que el sistema funcione.

El asunto de factibilidad se vuelve menos claro
con respecto al apoyo logistico. En este punto en las
fases iniciales del ciclo de vida del A2C2S no existe
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ninguna cadena de apoyo logistico establecida. Dos
contratistas que vivieron con el batallon de aviacion
eran el nexo entre el paquete de apoyo de adminis-
tracion del producto en Kuwait y los EE.UU. Aunque
fueron apropiados para la fase de pre produccion y los
modelos de muestra, mantener el apoyo del contratista
del A2C2S sera insuficiente por un periodo de tiempo
prolongado.

(Es el 42C2S apropiado para los operadores y aquellos
dedicados a su mantenimiento? La respuesta depende de
quienes son los operadores. Como se penso originalmente
en el Centro de Armas Combinadas, “Una vez que llegue
el A2C2S al lugar del comandante apoyado, ¢l y/o su
EM transitara rapidamente de un ambiente C2 basado
en el terreno a un ambiente C2 aerotransportado.”™ Este
concepto nunca funciond. La complejidad del software
y hardware del A2C2S requirid que el batallon de avia-
cion cree un puesto de operador calificado de medios de
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sefales y aviacion para configurar y emplear los sistemas
para las unidades apoyadas.

Los suboficiales tripulando la seccion de operador
maestro del A2C2S eran expertos en materias relaciona-
das con los sistemas de redes de computadores y el sofi-
ware de los Sistemas de Mando en Combate del Ejército
(ABCS). Se les asigno la tarea de operar un sistema que
no habia sido probado, sin material de entrenamiento
ni doctrina y ademas se les dijo que lo hagan funcionar
mientras que apoyaban las operaciones de combate. Solo
después que la 4* brigada de aviacion cred y completo las
dotaciones con operadores calificados, los comandantes
de maniobra en el terreno fueron entonces completamente
apoyados.

El concepto original de unidades de soldados apo-
yadas operando los sistemas 42C2S tiene una buena
apariencia en papel, especialmente con el requisito del
Documento de Requerimientos Operacionales (ORD)
que informa: “(Desplegar) el sistema no requerira la
adicion de personal, especialidades ocupacionales mili-
tares o identificadores adicionales de aptitudes (A4SI).
Los operadores del A2C2S son los mismos soldados
que operan los Sistemas de Automacion del Campo de
Batalla dentro de los puestos de mando terrestres.”

Debido a la forma en que los comandantes en realidad
utilizaron el sistema, cre6 un requisito diferente. Los
operadores del BFA mas destacados del Ejército son
soldados jovenes y suboficiales que han completado los
cursos de entrenamiento digital y saben como operar los
MCS, AFATDS y software AMDWS. El comandante que
entra en la batalla quiere ser ayudado por su S3, oficial
ejecutivo, oficial de apoyo de fuego, y sus capitanes.
Aunque estos oficiales no suelen ser tan habiles en el
empleo de software ABCS como son los soldados jove-
nes, el 42C2S debe ser operado antes que el Comandante
y EM suban al helicoptero. El comandante de maniobra
no quiere ajustar el sofiware; él quiere utilizarlo. Cuando
el batallon de aviacidon reconocid esto, cred el puesto
del operador maestro.

Eventualmente, el operador maestro concluyd que el
sistema era apropiado, manteniendo un registro de los
aspectos mas empleados por los comandantes Después
de 1.000 horas de vuelo de combate operando el sistema,
ellos ofrecieron recomendaciones para mejorar ciertas
cosas del software y algunos aspectos del hardware.
Después un afio de interaccion entre los usuarios, los
operadores maestros y el equipo de apoyo logistico
del A2C2S, el sistema se volvid apropiado en mayor
medida. Este proceso sin embargo nunca termina.
Muchas mejoras en el software del 42C2S pueden ser
implementadas con relativa facilidad, pero las mejoras
de hardware no.

(Cumple con el COIC? El A2C2S proporciona a los
comandantes un puesto de mando altamente maniobra-
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ble que extiende la visibilidad de la zona de combate
mas alla de los modos tradicionales. El sistema cumple
con los requerimientos técnicos de los usuarios. Si un
sistema digital esta disponible en un 7OC terrestre—con
excepcion de las imagenes en vivo proveniente del
UAV—esta asimismo disponible en el A2C28S. Si se vuela
el A2C2S tacticamente, dada la amenaza del enemigo,
el comandante aerotransportado puede comunicarse
con sus subordinados en cualquier lugar del campo de
batalla.

(Es el A2C2S conveniente? No existe una respuesta
simple. La conveniencia puede significar cosas dife-
rentes dependiendo de su perspectiva del problema.
Para el jefe de compania del Blackhawk, la respuesta
es no. Igual que otros muchos sistemas, el 42C2S fun-
ciona bien técnicamente, pero los requerimientos de
entrenamiento y personal no son suficientes. Basados
en las experiencias de la 4* DI, no se puede esperar que
esta aeronave se presente ante un 7OC de una brigada
lista para que su EM comience a operarla a su maxima
capacidad. Los Mayores y Tenientes Coroneles no
integran los calcos, tampoco cambian las graduaciones
de software; los soldados jovenes son los que hacen
esto. Los comandantes y estados mayores no consiguen
informacion sino que la utilizan.

El A2C2S es altamente efectivo porque los soldados
en misiones de guerra han sobrepasado las deficiencias
de la conveniencia del sistema. Esto de ningin modo
constituye una solucion definitiva. La creacion de los
operadores maestros del batallon de comunicaciones
y de la brigada de aviacion con fuerza autorizada
degrada estas unidades. E1 42C2S es adecuado, pero
no totalmente.

Reparar el 42C2S. Mientras los comandantes supe-
riores (y las agencias civiles como la Agencia Federal
de Administracion de Emergencias) eventualmente
utilizaran el 42C2S, las recomendaciones siguientes se
concentran en la division:

- Poner los operadores maestros en la tabla modificada
de la organizacion y equipo. Un requerimiento para los
operadores maestros es la mejor manera de hacer el
A2C2S mas viable. Soldados entrenados expertos en la
operacion del ABCS, de las radios y de los aspectos de
las redes de trabajo deben ser entrenados en las tecnolo-
gias digitales en los puestos de mando de la Fuerza XXI.
Los soldados de una seccion S2 de una brigada terrestre
pueden operar el MCS, y los soldados de comunicacio-
nes de la seccion S6 pueden establecer las radios y redes
emisoras, pero la tripulacion del A2C2S no puede darse
este lujo. Los operadores maestros deben ser expertos
en todas estas tecnologias. Estos soldados tienen que ser
expertos de todos los BFA dentro del espacio del 42C2S
para que cuando un comandante suba la aeronave, solo
necesita decir, “Activen el AFATDS,” o “Pongan mi TOC
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Ivy Blizzard

En los dias iniciales tras la captura de Saddam Hussein, el mundo se preguntaba si los simpatizantes de
Hussein en Irak continuarian combatiendo o no. Esos dias eran importantes para la brigada de aviacién de
42 DI por otra razon: el batallon de aviacion GS proporciond dos de las aeronaves A2C2S a dos brigadas
diferentes que atacaban simultaneamente la ciudad de Samarra. El 32 BCT de la division, una brigada no-
digitalizada que habia recibido el Rastreador de la Fuerza Azul para su despliegue, atacé por el oeste. La 32
Brigada, 22 DI, el Primer Equipo de Combate de Brigada Stryker del Ejército, atacaron por el este utilizando
sus vehiculos Strykers equipados con FBCB2. La brigada de aviacién estaba apoyando a dos comandantes
combatiendo la misma area de operaciones —primera vez en hacerlo. Aun mas notable, la 42 DI ofrecio
aeronaves para que los comandantes de brigadas las empleen para dirigir.

La operacion empezé al anochecer. Cada comandante monitore6 el combate y mantuvo las comunicaciones
entre su puesto de mando tactico y sus unidades de combate. El ademés observé a la COP de la fuerza azul.
Este ultimo aspecto es probablemente el mas importante; en ninguna de las otras divisiones dos brigadas
separadas (una adjunta durante menos de 2 semanas) hubieran tenido el conocimiento en tiempo real de
las fuerzas de cada uno. La batalla para el dominio de Samarra duré muchos dias, durante la cual cada

comandante regresd a su A2C2S respectivo como era requerido para controlar sus fuerzas, demostrando asi
que emplear el sistema era una necesidad. Un comandante de brigada de aviacion luego dijo que el sistema
no podia ser de una calidad igual al puesto de mando actual, sino que debia ser mejor. Dos comandantes de

brigadas volando docenas de horas dentro del A2C2S es una sefial que el A2C2S es realmente mejor.

en laradio.” Los comandantes recibiran este apoyo tan
transparente solamente al conseguir soldados entrenados
y preparados que tienen AS7 o identificadores de califi-
caciones especiales como prueba de su entrenamiento
adicional.

- Conseguir imagenes en vivo en la aeronave. Los
comandantes de la 4* DI determinaron las ubicacio-
nes de fuerzas amigas con el FBCB2, BFT y MCS. El
proximo paso es el de procurar obtener una imagen en
vivo del UAV dentro del 42C2S para proporcionar a los
comandantes las mismas capacidades en el aire como
en la tierra. Los comandantes obtienen conocimiento
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en tiempo casi real de posiciones amigas con el BFT'y
FBCB2, pero solo los UAV proporcionan la imagen en
vivoy en directo. Aparte de cuando esta en el terreno, ésta
es lamejor vista del campo de batalla que puede tener un
comandante. Los comandantes aerotransportados deben
tener la autoridad del mando en vuelo también para enviar
los UAV adonde sea que el comandante los necesite.

- Aire acondicionado en la cabina en popa. Muchas
veces, esto es un lujo innecesario, pero basado en las
experiencias de la division en Irak, un sistema con un
ambiente tan controlado es absoluta necesidad el 42C2S.
Con temperaturas en el cabina trasera excediendo 140
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La 732 Brigada Aerotransportada en la Cuesta Hamrin
La incursién de la 1732 brigada aerotransportada, 2/5032 infanteria aérea, fue la primera operacion para el unidad

eq
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después de una semana de cancelaciones causadas por la niebla y las bajas nubes. Despegar desde Kirkuk,
después de helicépteros Apaches —ejecutando misiones de reconocimiento de rutas y zonas de aterrizaje—, el
A2C2S se posiciond en la cuesta Hamrin, permitiendo asi al comandante de batallén de infanteria y al batallén

de aviacion S3 controlar la operacién. Después de atrasos causados por el clima, la misién finalmente comenzé a
desarrollarse. Los iconos del BFT indicaron que el 1-1012 Batallon de helicdpteros de ataque se estaba dirigiendo
hacia la zona de aterrizaje seguido por Blackhawks. En vez de volar en circulos bajo la cobertura de oscuridad en
una zona de operacion aérea restringida, la aeronave se posicioné a 600 pies por encima del Rio Tigris en la cuesta
Hamrin, donde sus comandantes y EM podian ver casi 20 millas hacia Kirkuk. La aldea asignada como blanco era
claramente visible desde el noroeste. Muchos soldados en la cuesta resaltaron que la vista era similar a la de la
montafa Tiefert en el Centro Nacional de Adiestramiento en California.

Este ataque fue uno de dos que en el cual combati6 el 1/5032 Batallon de infanteria aquella mahana. Al sureste, una
compania se movilizaba para capturar otros blancos valiosos. El S3 del batallén observé los iconos BFT de la compafia
en la pantalla, habld con su comandante, mientras que el comandante del batallén preparaba el esfuerzo principal: un
asalto aéreo. Cada operacion era independiente del otro. El primero intenté capturar un blanco de oportunidad selecciond
el comandante de la 1732 Brigada la noche anterior. Sin el A2C2S, se hubieran tenido que separar el comandante del
S8 hubiera asi como no hubieran podido comunicarse. Con el A2C2S, los dos oficiales se sentaron uno al lado de otro,
hablando a sus companias al mismo tiempo, observando al mismo tiempo como progresaban los ataques.

grados Fahrenheit durante los meses de verano, los
comandantes no se podian permanecer alli en operaciones
prolongadas.

Los operadores del 42C2S se sientan cerca de un
montén de computadores y procesadores que también
emiten mucho calor. Enfriar la cabina es crucial para
mantener la exactitud de la computadora. Cada coman-
dante que ha abordado un 42C2S en Irak informo que la
cabina exigi6 aire acondicionado.

- Adapte las aplicaciones del ABCS. El ORD manda
una gran cantidad de aplicaciones, pero las aplicaciones
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del software BF'S deben ser reducidas a un nimero que
satisface las necesidades actuales del guerrero. Las
unidades no realizan planificaciones logisticas desde la
aeronave, por lo tanto no hay necesidad del CSSCS. Se
puede debatir si el AMDWS debe quedarse dentro del
A2C2S. Los comandantes en el terreno de la 4* DI nunca
lo utilizaban.

Vale la pena considera algunas adiciones de software.
Después de conversaciones con el S3 del batallon de
aviacion, los operadores maestros instalaron Falcon View
y aprendieron a utilizar NetMeeting para proporcionar

Mayo-Junio 2005 e Military Review



las capacidades de conversacion y tablero blanco al bata-
116n durante las operaciones de asaltos aéreos. Afiadir el
Sistema de Integracion Tactica del Espacio Aéreo (TALS)
puede valer la pena. El TALS capacita a los comandantes a
abrir corredores aéreos cuando es necesario, luego cerrarlos
para permitir que se ejecuten fuegos de artilleria y de apoyo
cercano aéreo dentro de los campos de batalla lineales de
alta intensidad que compiten por un espacio aéreo limitado.
El TAIS nunca fue necesario en Irak, sino no todas las
lecciones aprendidas de las operaciones de baja y media
intensidad de la division son absolutas. Los requerimientos
de TAIS pueden surgir en el campo de batalla.

Como mejor utilizar el sistema. Aun si el Ejército
adopta estas recomendaciones, el 42C2S nunca sera
completamente exitoso hasta que las unidades se entrenen
en guarnicion con el sistema. E1 42C2S es complejo; no
es un sistema que un comandante puede aprender por
primera vez durante el combate. Los comandantes de bri-
gadas de la 4* DI aplicaron modos para utilizar el sistema
que eran compatibles con sus estilos de liderazgo. No
existe solo una manera para utilizar mejor el sistema.

El oficial ejecutivo del segundo BCT estaba en la aero-
nave mientras su comandante estaba en el terreno en una
posicion avanzada. El comandante del tercer BCT'y su S3
amenudo se sentaron lado a lado dentro del 42C2S sobre-
volando el campo de batalla. Cada método es apropiado y
fue aprendido basado en el sistema de prueba y error. Los
operadores maestros del batallon de aviacion aprendieron
cada TTP de las brigadas. Utilizar el A2C2S es, en esen-
cia, un ejercicio de entrenamiento en batalla que requiere
adiestramiento para hacer su empleo tan automatico como
los comandantes necesiten que éste sea.

Los Capitanes y Mayores tienen que volverse expertos
en software de BFA antes de utilizar el 42C2S. Los oficiales

A2C2S

del EM tienen que ser capaces de utilizar el sistema digital
en la misma medida, o mas, que los soldados jovenes. El
cuerpo de oficiales se enorgullece de su habilidad técnica
y tactica. Tal habilidad debe extenderse mas alla de los
tanques y helicopteros, llegando a los instrumentos de
superioridad de informacion. Mientras que la superioridad
técnica de una laptop MCS-L no parece tan importante
como una calificacion perfecta en tiros de tanque, un S3 de
brigada probablemente utilizara su laptop MCS-L mucho
mas que su pieza de artilleria principal.

Utilizar la tecnologia para extender el alcance del
comandante. Se ha comprobado ahora la capacidad de
combate del A2C2S. Docenas de combates de la 4* DI
fueron mejor dirigidos por las capacidades del sistema.
Los comandantes de la 4* DI no podrian emplear un
sistema inferior. La division ya poseia un excelente
conocimiento situacional mediante sus puestos de
mando terrestres. Estos comandantes utilizaron los
A2C2S porque les permitia dirigir mejor sus unidades.
No existe un mejor elogio del A2C2S que la confianza
de un comandante y EM.

El A2C2S puede ayudar a liberar a los comandan-
tes de un mando fijo. Ahora los comandantes pueden
atender los estudios de su Estado Mayor y al mismo
tiempo estar presente en el combate. Un concepto ya
comprobado de la division es el Mando de Batalla en
Movimiento, el 42C2S extiende mas el alcance opera-
cional de la brigada.¢

El A2C2S no es perfecto, pero si puede cumplir con
las necesidades demostradas del comandante, serd una
adicion bien acogida a la formacion actual de puestos de
comando del Ejército. En el futuro, la doctrina del mando
de batalla describira el TOC, el puesto de mando tactico,
el de la retaguardia, y el A2C2S.MR

NOTAS

1. Para los asuntos operacionales y criterias cruciales, ver el Plan Maestro de
Prueba y Evaluacién del 20 de Marzo 2003.

2. El requisito para control de UAV fue ahadido como un requerimiento de Bloque
Il del A2C2S dentro del ORD, 3 de Abril 2002.

3. El comandante de 1-82 DI estaba por dirigir su primer asalto aéreo desde
Vietnam dentro de un A2C2S, pero se transfirié a un UH60 durante las operaciones
de escala final en el campo de aviacién sur de Tikrit.

4. El Centro de Armas Combinadas tenia la vision de que el EM de batalla del

comandante emplearia el A2C2S como alternativa al puesto de mando tactico dentro
del concepto operacional de ORD.

5. El requerimiento de “ninguna mano de obra adicional” proviene de la seccién
“Integracion de Sistemas Humanos” del ORD.

6. El articulo del Mayor General Raymond T. Odierno y Teniente Coronel Edward J.
Ericsson, “The Battle for Taji and Battle Command on the Move”, Military Review (julio-agosto
2003): pag. 2, ofrece detalles del uso del mando en batalla mévil por parte del comandante
de la 42 DI durante las primeras dos semanas de las operaciones de la division en Irak.

Teniente Coronel Howard E. Arey, Ejercito de EE.UU, es el S3 de la Brigada de Aviacion, 4° DI (Mecanizada), Fuerte Hood,
Texas. El obtuvo su licenciatura de la Academia Militar de los EE.UU., su maestria de la Universidad de Carolina del Este, y
egreso de la Escuela de Comando y Estado Mayor de la Fuerza Aérea. Ha servido en varios comandos y posiciones del estado

mayor en el territorio continental de los EE.UU. y en Alemania.
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